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PLANO DE TRABALHO

Orgdo/Entidade Responsavel: Secretaria de Juventude e Participacdo Popular - Prefeitura
Municipal de Maricd

Organizacdo da Sociedade Civil (OSC): Instituto de Desenvolvimento Socioambiental-IDS
CNPJ da OSC: 01.832.903/0001-00
Nimero do Processo: 2396/2025

Objeto da Parceria: Implantagdo, gestdo e operacionalizagdo de quatro unidades da Casa da
Juventude, sendo uma em cada distrito do municipio de Marica, além de uma unidade mdvel
itinerante, com oferta gratuita de oficinas, cursos, atividades de formagdo, cultura, esporte,
tecnologia 2 desenvolvimento para a juventude local.
Valor Total da Parceria: R$ 27.169.585,90 (vinte e sete milhdes, cento e sessenta e nove mil,
guinhentos e oitenta e cinco reais e noventa centavos)

Vigéncia: 12 (doze) meses, contados a partir da data de publicagdo do Termo de Colaboracéo
no Didrio Oficial do Municipio de Marica, podendo ser prorrogada, nos termos do artigo 42 da Lei
n°® 13.019/2014 e da legislacdo municipal vigente.
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1. IDENTIFIACAO DA PARCERIA

Nome do Programa/Projeto: Casa da Juventude

Orgdo Concedente: Secretaria de Juventude e Participagdo Popular — Prefeitura
Municipal de Maricad

Organizacio da Sociedade Civil: Instituto de Desenvolvimento Socioambiental-IDS

Endereco da OSC: Rodovia RJ-116, Km 28, n® 700, conjunto 4, Japuiba -2° Distrito de
Cachoeiras de Macacu R] - CEP: 28.685-000

CNPJ da OSC: 01.832.903/0001-00
Telefone: 21 996886-6390

E-mail: ids.projcj.marica@gmail.com
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2. JUSTIFICATIVA DA PARCERIA

O municipio de Marica, inserido na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, vivencia um processo
de expansdo populacional e transformacdo econdmica e social de grande magnitude. Com um
crescimento populacional de 54,8% entre 2010 e 2022, passando a contar com mais de 197 mil
habitantes, o municipio enfrenta desafios significativos na consolidagdo de politicas publicas
capazes de atender as demandas emergentes, sobretudo da juventude.

Dados do IBGE (2023) apontam gue 0s jovens de 15 a 29 anos representam aproximadamente
23% da populacio local, configurando-se como um segmento social expressivo e estratégico.
Contudo, este grupo enfrenta desafios que comprometem sua autonomia, desenvolvimento e
inclusdo social. Cerca de 21,2% dos jovens ndo estudam nem trabalham, a taxa de abandono
escolar no ensino médio chega a 18,7% (INEP, 2022), e apenas 37% concluem o ensino médio
na idade adequada, revelando um cenario preocupante de vulnerabilidade educacional, social e
econdmica.

O cenario estadual reforca este quadro: ¢ Rio de Janeiro apresenta a segunda maior taxa de
desocupacdo juvenil do pais, com 24,5% (IBGE, 2024), sendo que o desemprego entre jovens
de 18 a 24 anos é mais que o dobro da taxa geral. Estes indicadores evidenciam a urgéncia de
politicas publicas especificas que promovam ndo apenas a formagao profissional, mas também
o fortalecimento da cidadania, da autoestima e das competéncias socioemocionais da juventude.

Apesar dos esforcos e das diversas iniciativas implementadas pela Administracdo Publica de
Maricd nas ultimas décadas, constata-se que ha dificuldades estruturais em garantir que essas
politicas dialoguem de forma efetiva com 0s interesses, linguagens e dindmicas da juventude
contemporanea. Trata-se de um publico diverso, em constante transformacdo, profundamente
conectado as novas tecnologias, & cultura digital e acs movimentos sociais, 0 que exige espagos
inovadores, atrativos e que promovam experiéncias de convivéncia, desenvolvimento pessoal,
empreendedorismo, cultura e protagonismo social.

Experiéncias bem-sucedidas em outros municipios, como o projeto da Casa da Juventude da
cidade do Rio de Janeiro, demonstram que politicas publicas que combinam espagos de
convivéncia, cultura, formacdo tecnolégica, empreendedorismo, esporte e arte possuem alto
impacte na reducdo das vulnerabilidades sociais e na ampliagdo das oportunidades de
desenvolvimento juvenil.

L]
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Diante deste contexto, justifica-se a implantacdo da Casa da Juventude de Maricd como uma
estratégia estruturante no fortalecimente da politica municipal de juventude, alinhada é&s
diretrizes do Plano Municipal de Juventude, aos principios do Estatuto da Juventude (Lei n°
12.852/2013) e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS 4 — Educacdo de
Qualidade e ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico).

O projeto propde-se a criar quatro unidades fisicas, distribuidas estrategicamente nos distritos
do municipio, além de uma unidade mdvel itinerante, capazes de oferecer formagdo técnica,
atividades culturais, praticas esportivas, oficinas de empreendedorismo, acesso a cultura digital
e espacos de fortalecimento comunitdrio. Esta abordagem descentralizada assegura que a
juventude, independentemente do bairro ou territorio em que resida, tenha acesso as
oportunidades oferecidas, reduzindo desigualdades, fortalecendo vinculos comunitarios e
estimulando o desenvolvimento de projetos de vida.

A iniciativa, portanto, representa ndo apenas uma resposta as demandas imediatas da
juventude, mas também um investimento estratégico no desenvolvimento social, cultural e
econdmico de Marica, contribuindo para a construgdoc de uma cidade mais justa, inclusiva,
inovadora e sustentavel.

3. OBJETIVOS DA PARCERIA
Objetivo Geral

Promover o desenvolvimento integral da juventude de Maricd, por meio de agdes de formagao,
inclusdo social, gualificagdo profissional, cuitura, tecnologia, esporte e empreendedorismo,
visando fortalecer a cidadania, a autonomia & a geracdo de oportunidades para jovens do
municipio.

Objetivos Especificos

» Oferecer oportunidades de qualificacdo profissional, formagao técnica e desenvolvimento
de competéncias nas dreas de tecnologia, audiovisual, idiomas, empreendedorismo,
esportes, cultura e beleza;

» Disponibilizar espacos de convivéncia que fortalecam os vinculos comunitérios, a
construcdo da cidadania e a valorizagdo da diversidade juvenil;

o Promover acesso a cultura digital, ao audiovisual, as praticas de inovacéo, as tecnologias
emergentes e a economia criativa;

-
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s Estimular o desenvolvimento de praficas esportivas, culturais e de bem-estar como
ferramentas de fortalecimento da autcestima, da disciplina e da salide fisica e mental dos
jovens;

« Fomentar a geracdo de renda, o empreendedorismo e a inser¢do no mercado de trabaiho,
contribuindo para a reducdo dos indices de desemprego e vulnerabilidade social juvenit;

« Ampliar o acesso da juventude as préticas culturais, ao desenvolvimento tecnoldgico e
ao protagonismo social, com foco na promogao dos direitos da juventude e na reducdo
das desigualdades territoriais;

s Atuar de forma descentralizada, garantindo que 0s servigos e oportunidades cheguem
aos quatro distritos do municipio, além dos territérios de maior vulnerabilidade social,
por meio da unidade itinerante;

» Fortalecer a participacdo juvenil nas politicas publicas e nos espagos de controle social,
contribuindo para a consolidagdo de uma cidade mais justa, participativa,

inovadora e inclusiva.
4. METAS E RESULTADOS ESPERADOS

As metas quantitativas do projeto foram estabelecidas de forma a garantir a efetividade, o
alcance territorial e a relevéncia social da Casa da Juventude. Cada meta esté atrelada a
indicadores especificos que permitirdo aferir, ao longo da execu¢do, 0s niveis de cumprimento
dos objetivos propostos, em alinhamento com o cronograma geral de execugdo e as atividades
descritas nos eixos anteriores.

No eixo da infraestrutura (Meta 1), a implantagdo de quatro polos fisicos e uma unidade movel
esta prevista para ocorrer entre os meses 1 e 3, sendo monitorada por relatérios de implantagéo,
registros fotograficos, termos de vistoria e a entrada efetiva em operacdo dos espagos. Essa
meta estd diretamente relacionada a atividade de implantacdo dos polos e equipamentos.

A Meta 2, referente 3 criacdo e manutencdo dos espacos de convivéncia, sera operacionalizada
a partir do més 2, permanecendo ativa até o més 12, vinculada a rotina dos polos. Os espagos
serdo acompanhados por cronogramas de funcionamento e registros de uso, integrando-se a
oferta de oficinas e atividades culturais.

A Meta 3 prevé gue o estidio de gravacao atenda 400 jovens ao longo do ano, ¢ que se articula
com a atividade "execucdo das oficinas e cursos” (Polo 1) e com 0s eventos e mostras de
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audiovisual. Os registros de agendamento, producfes realizadas ¢ listas de presenca servirdo
como evidéncia.

Na Meta 4, a arena cultural e esportiva ofertard pelo menos 4 modalidades (dangas e lutas),
com atividades iniciadas no més 2 e mantidas até o més 12, vinculando-se aos eventos
esportivos e oficinas especializadas no Polo 2.

A Meta 5 estabelece o atendimento de 600 jovens no saldo comunitdrio de beleza, cuja atividade
especializada ocorre no Polo 3, integrada as oficinas praticas e agdes de empreendedorismo e
estética.

A Meta 6 prevé o atendimento de 100 jovens no centro de e-sports (Polo 4), por meio de
oficinas, simulagdes, torneios e atividades coordenadas por educadores especializados. As metas
3 a 6 compartilham vinculo direto com a execucdo das oficinas e cursos e o0s atendimentos nos
equipamentos especializados.

A Meta 7 refere-se a criagdo e atualizagdo continua da plataforma digital (site e redes sociais),
com inicio no més 2 e manutengdo semanal. Essa acdo integra-se a mobilizagdo e comunicacdo
e sera monitorada por relatorios de engajamento, prints das publicagbes e métricas de alcance.

A Meta 8 determina a formagdo de 1800 jovens em oficinas nas éreas de tecnologia, audiovisual,
empreendedorismo e beleza, com inicio das turmas no més 2 e execugdo continua até o més
12. Essa meta estd atrelada a atividade "execugdo das oficinas e cursos", com indicadores como
certificados emitidos, frequéncia e produgao dos participantes.

A Meta 9 prevé o preenchimento de 200 vagas nos cursos livres de idiomas (inglés, espanhol,
francés e mandarim), com cronograma continuo e indicadores come matriculas efetivadas,
planos de curso € avaliagfes.

A Meta 10 estabelece a realizacdo de 80 acdes do cinema itinerante, vinculadas a operacdo da
unidade mdvel e aos cineclubes, programadas entre os meses 3 e 12, com indicadores como
registros fotograficos, cronogramas e relatdrios de exibicdo.

A Meta 11 determina a realizacdo de 12 eventos para juventude, um por més, entre os meses

2 e 12, vinculando-se diretamente & atividade de eventos e atividades socioculturais. Qs
indicadores incluem listas de presenga, imagens dos eventos e materiais de divuigacdo.
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Todas essas metas se articulam com 0s marcos estabelecidos no cronograma geral de execugao
(item 4.2.1), demonstrando a coeréncia temporal e metodoldgica entre planejamento, atividades
e resuitados esperados.

Resultados Esperados e Produtos Entregaveis

A implementagdo do projeto Casa da Juventude deverd gerar impactos concretos e
transformadores na vida da juventude de Maricd, contribuindo para o fortalecimento de politicas
publicas de juventude com base na equidade territorial, na formagdo cidadad e na promogdo de
direitos. O projeto busca consolidar uma rede de apoio, desenvolvimento e pertencimento juvenil
por meio de experiéncias formativas, culturais, tecnolégicas e sociais acessiveis e de qualidade.

Entre os principais resultados esperados estdo:
« Aumento da qualificacdo profissional, técnica e educacional dos jovens atendidos;
« Ampliacdo do acesso & cultura digital, & produgdo audiovisual e aos bens culturais;

e Estimulo a geragdo de renda, empreendedorismo juvenil e inclusdo no mundo do
trabatho;

* Reducdo das desigualdades territoriais no acesso a formagdes, servicos e oportunidades;
o Fortalecimento das redes comunitdrias juvenis e do engajamento social dos jovens;
e Ampliagdo da autoestima, do pertencimento e da construcdo de projetos de vida;

» Integracdo entre juventude, territério e politicas publicas, com maior participacdo juvenil

am aespacos de decisdo e controle social.

Para a materializagdo desses resultados, o projeto prevé a entrega de produtos especificos,
mensuraveis e alinhados as metas pactuadas:

« 4 polos implantados, equipados e operacionais, com funcionamento continuo;
» 1 unidade mével adaptada, equipada e em circulagdo regular nos territérios;

» 1800 jovens formados em oficinas nas dreas de tecnologia, audiovisual, beleza e
empreendedorismo;

« 200 vagas preenchidas em cursos livres de idiomas (inglés, espanhol, francés e
mandarim);

-~
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e 400 jovens atendidos em atividades do estudio de gravagao;

« 600 jovens atendidos no saldo comunitdrio de beleza e estética;

« 100 jovens atendidos no centro de e-sports;

« 80 sessdes de cinema itinerante realizadas, com producio e exibicdo de contetddo local;
« 12 eventos culturais e comunitdrios promovidos com curadoria juvenil;

» Piataforma digital (site e redes sociais) ativa, atualizada e com contetidos préprios;

« Emissdo de certificados fisicos e digitais com QR Code de autenticacdo e validagao
publica;

« Relatérios técnicos e financeiros produzidos trimestralmente, com transparéncia e
regularidade;

» Avaliacdo externa independente com relatério final de impacto social e pedagdgico;

e Producdo de contetido audiovisual, podcasts e pecas graficas com participacao dos
jovens;

» Realizacio de atendimentos psicossociais individuais e em grupo nos polos;

+ Inclusdo de jovens com deficiéncia e de populagbes em situacdo de vulnerabilidade nas
acoes;

« Implementacdo de plano de comunicagdo, campanhas e materiais de divulgacao;

* Entrega da prestacdo de contas final documentando o uso dos recursos € os resuitados
alcancados.

2
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5. PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

O valor global para a execucdo integral do projeto Casa da Juventude é de R$ 27.169.585,90
(vinte e sete mithdes, cento e sessenta e nove mil, quinhentos e oitenta e cinco reais e noventa
centavos), correspondente ao periodo de 12 (doze) meses de operacdo continua, conforme
previsto no Termo de Referéncia e nos demais anexos do edital. Esse montante contempla todas
as despesas necessdrias & implantacdo, funcionamento, gestdo, monitoramento, avaliagdo e
encerramento do projeto, abrangendo os quatro polos fisicos distribuidos nos distritos de Marica
e a unidade mdvel itinerante, conforme piano de trabalho pactuado com a Secretaria de
Juventude e Participacdo Popular (SEJUPP). O valor proposto reflete o dimensionamento técnico-
operacional do projeto, incluindo recursos humanos especializados, estrutura fisica,
equipamentos, materiais pedagdgicos € de consumo, servigos terceirizados, logistica, produgdo
cultural, comunicacdo, acdes psicossociais, avaliacdo externa, compliance e adequacgdo a Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Item | Categoria Descrigao Qn | Unidad | Valor Valor Total 12
t e Unitario (R$) | Meses (R%)
1.1 Equipe de Coordenador 1 Més R$10.500,00 | 126.000,00
Gestdo Geral
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1.2 Equipe de Coordenador 1 Més R$7.500,00 | 90.000,00
Gestdo Administrativo

1.3 Equipe de Coordenador 2 Més R$6.500,00 156.000,00
Gestdo Pedagégico

1.4 Equipe de Social Midia 1 | Més R$5.250,00 | 63.000,00
Gestdo

1.5 Equipe de Assessor de 4 Més R$2.000,00 96.000,00
Gestdo Comunicagao

2.1 Equipe Coordenador 4 Més R$5.000,00 240.000,00
POLOS de Polo

2.2 Equipe Educador 40 | Més R$4.250,00 | 2.040.000,00
POLOS

2.3 Equipe Monitor 40 | Més R$2.000,00 |960.000,00
POLOS

2.4 Equipe Auxiliar 8 Més R$2.000,00 192.000,00
POLOS Administrativo

2.5 Equipe Recepcionista | 4 Més R$2.000,00 96.000,00
POLOS

2.6 Equipe Assistente 4 Més R$4.000,00 192.000,00
POLOS Social

2.7 Equipe Psicologo 4 Més R$4.000,00 192.000,00
POLOS

2.8 Equipe Auxiliar ] Més R$5.000,00 480.000,00
POLOS Técnico

3.1 Equipe Provisdo - 1 Més R$367.928,5 | 4.415.142,96
Gestao + Encargos e 8
POLOS Beneficios CLT

(Encargos, VR,
Transporte)

4.1 Infraestrutur | Locacgdo 4 Més R4$15.000,00 | 720.000,00

a Imoével
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4.2 Infraestrutur | Locacdo de 6 Més R$3.950,00 | 284.400,00
a veiculo tipo
hatch ou
sedan
4.3 Infraestrutur | Locacdo de 1 Més R$25.000,00 | 300.000,00
a dnibus
4.4 Infraestrutur | Locagdo de 2 Més R$12.000,00 | 288.000,00
a van
4.5 Infraestrutur | Combustivel e | 1 Més R$16.859,00 | 202.308,00
a lubrificantes
4.6 Infraestrutur | Adaptacdo e 4 | Unico R$285.000,0 | 1.140.000,00
a Manutengdo 0
Predial
4.7 Infraestrutur | Energia 4 Més R$7.000,00 336.000,00
a Etétrica
4.8 Infraestrutur | Internet 4 Més R$949,50 45.576,00
a
4.9 | Infraestrutur | Aguae 4 | Més R$1.000,00 | 48.000,00
a Saneamento
4.10 | Infraestrutur | Adaptacdo 1 | Unico |R$50.000,00 | 50.000,00
a onibus
5.1 Equipamento | Locacdo de 60 | Més R$950,00 684.000,00
s & Mobilidrio | computadores
5.2 Equipamento | Locagdo de 8 Més R$750,00 72.000,00
s e Mobilidrio | impressoras
5.3 Equipamento | Mobilidrio 1 Unico R$390.673,2 | 390.673,24
s e Mobiliario 4
5.4 Equipamento | Material de 4 Més R$6.881,99 330.335,52
s e Mobilidrio | Consumo e
Administrativo
S
5.5 Equipamento | Locagdo ar- 1 Més R$21.760,00 | 261.120,00

s & Mobiliario

condicionado
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5.6 Equipamento | Equipamentos Unico | R$97.408,32 | 389.633,28
s e Mobilidrio | Oficinas
5.7 Equipamento | Equipamentos Unico R$205.700,6 | 205.700,68
s e Mobiliaric | arena de 8
esportes
5.8 Equipamento | Equipamentos Unico R$194.670,8 | 194.670,85
$ e Mobilidrio | saldo 5
comunitario
5.9 Equipamento | Equipamentos Unico | R$117.826,4 | 117.826,40
s e Mobiliario | Escritério 0
5.10 | Equipamento | Equipamentos Unico R$240.750,0 | 240.750,08
s e Mobilidrio | do centro de 8
e- sports
5.11 | Equipamento | Equipamentos Unico R$251.462,1 | 251.462,11
s e Mobilidrio | estidio 1
5.12 | Equipamento | Equipamentos Unico R$99.010,35 | 396.041,40
s e Mobilidrio | centro de
convivéncia
5.13 | Equipamento | Equipamentos Unico R$145.613,8 | 145.613,84
s e Mobilidrio | énibus 4
5.14 | Equipamento | Insumos Unico R$601.388,4 | R$601.388,40
s e Mobilidrio | oficinas 0
5.15 | Equipamento | Insumos Unico R$60.155,16 | R$60.155,16
s e Mobilidrio | énibus
5.16 | Equipamento | Uniforme Unico | R$120.000,0 | 120.000,00
s e Mobiliarie | (funcionarios e 0
educandos)
5.17 | Equipamento | Manutengéo Unico | R$134.400,0 | 134.400,00
s & Mobitidrio | de 0
equipamentos
6.1 Eventos Organizagdo Més R$10.113,50 | 121.362,00

de Eventos

6o
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6.2 Eventos Materiais para |1 Més R$5.130,00 61.560,00
Eventos
6.3 | Eventos Infraestrutura |1 | Unico | R$158.148,0 | 158.148,00
para Eventos 0
7.1 Material de Producdo de 1 Més R$7.300,00 | 87.600,00
Comunicacdo | Materiais
Impressos
7.2 Material de Producdo de 1 Més R$5.000,00 60.000,00
Comunicacao | Materiais
Digitais
7.3 Material de Publicidade e 1 Més R$4.000,00 48.000,00
Comunicacdo | Divulgagdao
8.1 | Prestacdo de | Pesquisa 1 [ Unico |R$282.720,0 | 282.720,00
Servigos de Participante, 0
Terceiros Avaliagdo
Externa,
8.2 Prestacdo de | Consultoria 1 Més R$30.000,00 | 360.000,00
Servigos de especializada
Terceiros
8.3 Prestacdo de | Palestras e 1 | Unico | R$90.000,00 | 90.000,00
Servicos de formagao
Terceiros
8.4 Prestacdio de | Sistemnas e 1 Unico R$ 81.176,56 | R$85.440,32
Servigos de software
Terceiros
8.5 Prestagdo de | Vigia e 16 | Més R$5.100,00 979,200,000
Servigos de Seguranga
Terceiros Patrimonial
nos Pélos
8.6 Prestacdo de | Servigos de 12 | Més R$5.086,92 732.516,48
Servigos de Limpeza - ASG

Terceiros
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8.7 Prestacdo de | Contratagdo 9 Més R$5.600,00 604.806,00
Servigos de de Servigos de
Terceiros Motoristas

8.8 Prestagdo de | Software e 1 Més R$35.000,00 | 420.000,00
Servicos de Servico de
Terceiros Conformidade

com a LGPD

9.1 | Aquisicio de | Acervo digital |1 |Unico | R$296.124,0 | 296.124,00
conteudos 0
digitais

Total Base R$ 21.735.668,72
Taxa Administracdo (12.5%) | R$2.716.958,59

T Compliance (12.5%) | R$2.716.958,59

| - |
| ". o Total Geral 'R$27.169.585,9
| | | 0 |
| {

6. CRONOGRAMA DE EXECUGAO E DESEMBOLSO

As atividades do projeto Casa da Juventude serdo executadas ao longo de 12 meses, contados
a partir da assinatura do Termo de Colaboracdo. No primeiro més, ocorrerd a selecdo e
adeguacdo dos imdveis, a contratacio da equipe de gestdo, o planejamento pedagdgico das
oficinas e cursos, bem como a aquisicdo dos equipamentos e mobiliario. Entre o segundo e o
terceiro més, serd concluida a implantagdo fisica dos polos e instalagdo dos equipamentos
especializados, iniciando-se paralelamente as agBGes de mobilizagdo comunitaria, comunicagao,
formacdo continuada da equipe e 0s primeiros atendimentos psicossociais. Ainda nesse periodo
tem inicio a execu¢do das oficinas e cursos.

Do terceiro ao décimo segundoc més, o projeto entra em sua fase plena de execucdo, com a
oferta continua das oficinas, cursos livres, atividades culturais, eventos mensais, sessoes
semanais dos cineclubes e operacdo da unidade mével. O atendimento psicossocial serd ofertado
de forma integrada e permanente, enquanto relatdrios trimestrais de monitoramento, contendo
dados fisicos e financeiros, serfio sistematicamente elaborados e enviados a SEJUPP. Nesse
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mesmo periodo, entrardo em funcionamento os totens de feedback instalados nas recepgdes dos
polos e a atuacdo da equipe de compliance e conformidade com a LGPD,

No décimo segundo més, serd realizada a avaliagdo externa final, contratada especificamente
para mensurar os impactos sociais, pedagdgicos e operacionais do projeto. Também serd
elaborada e entregue a prestacdo de contas final, contendo a consolidacdo dos resultados, os
demonstrativos financeiros e os registros documentais exigidos, encerrando-se assim o ciclo
anual da parceria.

Gréafico de Gantt - Cronograma de Projeto Casa da Juventude

Presiagda de contas final
Avalagic extemna final

Totens de teadhack e compliance
Relatdros tnmestral

Operagao da unidade movel

Eventos mensais ¢ unedluhes

Exerucdn de oficinas & cursos

Atend mento pskcossocial
Foemag&o conbinuada da equipe
Mobilizagho & comunicagio

Irstalagao dos equipamentos

Implantagdo fisica dos polos

Aquisigho de equipamentas e moblliario
Plenejamenio pedagogico
Lomratecho da eqipe de gestho

Selecho e adaquacks dos imoven

Mis1 Mis2 Mis3  Misd M&S  MesE u;-';;“m-i,s Wi 0 Més 10 Més11 M 12
Em consonincia com o cronograma de execucdo apresentado, dispfe-se abaixo o cronograma
de desembolso, no qual estdo discriminados 0s repasses e a aplicacdo dos recursos financeiros,
de forma compativel com as etapas previstas e em observancia as disposigbes da Lei n°
13.019/2014, do Decreto Municipal n° 54/2017 e demais normativos aplicédveis:

Al
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Parcela|Més Percentual|Valor {(R$)
1a Més 1 [40% 10.867.834,36
22 Més 4 |25% 6.792.396,48 |
MM T T TR TR TR
. i |
aa  |més 16\‘10% 2.716.958,58 |
Total 'J;fioo*% [27.169.585,90
B - ]

7. INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E AVALTACAO

As metas quantitativas do projeto Casa da Juventude foram estabelecidas para assegurar clareza
nos resultados, mensurabilidade dos impactos e coeréncia com as diretrizes do plano de
trabalho. Cada meta estd vinculada a indicadores especificos, prazos definidos e estratégias
operacionais, compondo um sistema de monitoramento robusto e alinhado a execugdo
territorializada do projeto.

A seguir, detalnamos as metas principais e seus indicadores correspondentes:
« Meta 1 - Implantacéio dos polos fisicos: 4 polos implantados até o més 3.

Indicadores: termos de vistoria, registros fotograficos, laudos técnicos e inicio das

atividades.

» Meta 2 - Espacos de convivéncia em funcionamento: 4 espa¢os ativos de forma

continua entre os meses 2 e 12,
Indicadores: cronogramas de uso, relatérios de atividades e feedbacks dos jovens.

¢ Meta 3 - Estidio de gravacdo em operacdo: 400 jovens atendidos entre os meses
Jel2.

Indicadores: listas de agendamento, produgdc audiovisual, portfélios e frequéncia de

uso.
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» Meta 4 - Arena esportiva funcionando: pelo menos 4 modalidades ofertadas até o
més 12,

Indicadores: grades de atividades, presenca dos participantes e registros audiovisuais.
« Meta 5 - Saldo comunitario de beleza e estética: 600 jovens atendidos.
Indicadores: agendamentos, produtos desenvolvidos e relatos de experiéncia.
e Meta 6 — Centro de e-sports: 100 jovens atendidos.
Indicadores: torneios realizados, frequéncia, simulagdes e oficinas tematicas.

« Meta 7 - Criacdo e manutencdo do site e redes sociais: Piataforma ativa com
atualizagdes semanais.

Indicadores: plano de comunicacdo, cronograma editorial e meétricas de engajamento.

» Maeta 8 - Realizacdo das oficinas: 1800 jovens formados até o més 12.
Indicadores: certificados emitidos, avaliacdes de aprendizagem e projetos finais.

« Meta 9 ~ Cursos livres de idiomas: 200 vagas preenchidas ao longo do ciclo anual.
Indicadores: planos de curso, frequéncia e avaliagbes de desempenho.

e Meta 10 - Cinema itinerante: 80 sesses realizadas entre os meses 3 e 12.

Indicadores: cronograma de exibicbes, registros fotograficos, relatorios de publico e
exibicdo de conteddos produzidos localmente.

e« Meta 11 - Eventos culturais: 12 eventos realizados, um por més.

Indicadores: listas de presenca, conteidos divuigados, relatérios de cobertura e
participacdo juvenil.

Fssas metas estdo diretamente articuladas ao cronograma geral do projeto {item 4.2.1) e sdo
monitoradas por meio de instrumentos operacionais e tecnoldgicos, com refatérios mensais e
trimestrais, além de sistema digital de controle pedagébgico e administrativo. Cada meta contribui
de forma integrada para os objetivos maiores do projeto: ampliar o acesso a cidadania, fortalecer
vinculos territoriais e promover ¢ desenvolvimento integral da juventude.
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8. PLANO DE TRABALHO DETALHADO
8.1. Quadro de Atividades

8.1.1 Atividades a Serem Desenvolvidas

A Casa da Juventude de Marica tem como cbjetivo implantar, gerir e operar quatro polos fixos
e uma unidade movel itinerante, promovendo formacdo, cultura, esporte, tecnologia e cidadania
para a juventude local. As atividades incluem oficinas tematicas, cursos fivres, atendimento
psicossocial, mobilizag8o comunitaria e eventos culturais, com foco na qualificacdo, geracao de
renda e protagonismo juvenil,

Cada polo contard com estrutura especializada (estudio, arena, saldo de beleza ou centro de e-
sports), espaco de convivéncia e equipe qualificada, garantindo a execugdo das metas pactuadas
com a SEJUPP.

As atividades se organizam em sete eixos: (a) implanta¢do dos polos; (b) gestdo operacional;
(c) mobilizacdo e comunicacdo; (d) oficinas e cursos; (e) eventos; (f) apoio psicossocial e
inclusdo; e (g) monitoramento e avaliagdo.

a) Implantagédo dos Polos e Equipamentos

A atividade de implantacdo abrange a estruturagdo fisica e funcional dos quatro polos fixos da
Casa da Juventude e da unidade mével itinerante. Serdo realizadas a selecdo dos imdveis,
adequacdo predial, instalagdo de mobilidrio, rede elétrica e dados, internet, equipamentos

multimidia e climatizagao.
Cada polo terd um equipamento especializado conforme vocagdo territorial:

« Polo 1: estldio audiovisual (gravacdo, edicdo e producdo de conteldo);

+ Polo 2: arena de dancas e lutas {balé, karaté, jiu-jitsu, muay-thai);

e Polo 3: saldo de beieza e estética (barbearia, cabeleireiro, maqguiagem};

¢ Polo 4: centro de e-sports (laboratorio gamer, treinamentos, torneios);

« Unidade mével: énibus adaptado com recursos audiovisuais, internet e mobilidrio para
oficinas e cinema itinerante.

22
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Todos o0s polos terdio espagos de convivéncia com mobilidrio confortével, biblioteca digital, jogos,
tela de projecdo e area de café. A implantagdo ocorre entre 0 més 1 e 3 do cronograma, com
entrega dos ambientes gperacionais, conforme previsto na Meta 1 do Plano de Trabalho.

Periodo: Més 1 até o més 3, com a selecdo dos imbveis no més 1.
Produtos esperados:

* 4 polos implantados e operacionais;
e 1 unidade moével equipada e em rota;
« Instalacdo dos 4 equipamentos tematicos e dos espagos de convivéncia.

Responsaveis: Coordenador Gerai, Coordenador Administrativo, Coordenadores de Polo,
Equipe Tecnica de Apoio e Auxiliares Administrativos.

b) Gestdo Administrativa e Operacional

A gestdo do projeto sera realizada por um nicleo central e pelas equipes de cada polo. A
estrutura administrativa inclui planejamento, execugdo orgamentaria, contratacdo e supervisdo
da equipe, aquisicdes e contratacdes de servicos, alocagdo de recursos e gestdo logistica.

Serdo contratados e treinados coordenadores, educadores, monitores, assistentes sociais,
psicélogos, auxiliares administrativos e técnicos de apoio. Os servicos de motoristas, auxiliares
de servicos gerais (ASG) e vigilantes patrimoniais serdo prestados por empresas terceirizadas
especializadas.

Esta prevista a aquisicdo e manutengdo de 6 veiculos leves e 2 vans para transporte da equipe
e dos jovens, almoxarifado central, gestdo de insumos, uniformes e equipamentos diversos. A
gestdo também inclui manuten¢do preventiva e corretiva dos equipamentos e espagos.

Periodo: Continuo, do més 1 aoc més 12.
Produtos esperados:

s FEquipes contratadas, treinadas e em atuagdo;
+ Sistema de gestdo e fluxos operacionais funcionando;
e Apoio logistico e manutencdo regular dos polos e da unidade mével.

7?3
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Responsdveis: Coordenador Geral, Coordenador Administrativo, Coordenadores de Polo,
Equipe Administrativa e de Apoio Operacional.

¢) Mobilizacdo Comunitaria e Comunicagao

A mobilizacdo dos jovens serd conduzida por uma estratégia integrada de comunicacdo
institucional e articulagdo comunitaria. As agBes incluem busca ativa nos territorios, visitas a
escolas, parcerias com liderancas locais, influenciadores digitais e redes comunitdrias. A equipe
também realizard rodas de conversa, eventos de apresentagdo do projeto e oficinas abertas,

promovendo aproximacdo com o publico juvenil.

A comunicacdo digital serd feita por meio de site oficial e redes sociais da Casa da Juventude,
com publicacBes regulares sobre oficinas, eventos, oportunidades e resultados alcancados.
Também serd produzido conteldo audiovisual com apoioc de jovens participantes, fortalecendo
o pertencimento.

A identidade visual do projeto seguird os padrdes da Prefeitura e da SEJUPP. Toda a mobilizagao
estard articulada ao cronograma das atividades e contard com materiais impressos, digitais e
presenciais.

Periodo: Continuo, do més 1 ao més 12.

Produtos esperados:

« Campanhas digitais e materiais de comunicagdo produzidos e distribuidos;
s Parcerias locais estabelecidas e rede de mobilizacdo ativada;
¢ Atualizacdo constante das redes e do site com conteldo relevante.

Responsaveis: Social Midia, Assessores de Comunicacdo, Coordenadores de Polo, Equipe de
Mobilizacdo e Educadores.

d) Execucéo das Oficinas e Cursos

As oficinas e cursos compdem o ndcleo formativo da Casa da Juventude, sendo ofertados de
forma continua e articulada entre os polos. As oficinas incluem temas como tecnologia e inovagao
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(inteligéncia artificial, IoT, pilotagem de drones), audiovisual (fotografia, video, edigdo,
podcast), empreendedorismo digital, cultura maker, storytelling, estética e beleza, dangas e
artes marciais, e-sports, skate e produgdo de conteldo. Além disso, serdo ofertados cursos livres
de idiomas (inglés, espanhol, francés e mandarim).

A metodologia serd baseada em aprendizagem por projetos, com acompanhamento por
educadores e monitores, e certificacio ao final. Os conteldos serdo planejados pedagogicamente
com foco no desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais.

Cada polo ofertard um conjunto padrdo de oficinas e urn eixo especializado, conforme estrutura:
Polo 1 (audiovisual), Polo 2 (esportes e danga), Polo 3 (beleza e estética), Polo 4 (e-sports). A
unidade movel complementard a oferta em territérios com menor acesso.

Periodo: Oficinas e cursos ocorrerdo do més 2 ao més 12, com planejamento pedagdgico

iniciado no més 1.
Produtos esperados:

e 1800 jovens formados nas oficinas;

« 200 vagas de idiomas preenchidas;

» Planos pedagdgicos e certificados emitidos;

s Portfélios e produgdes desenvolvidos pelos jovens.

Responséveis: Coordenador Pedagdgico, Educadores, Monitores, Coordenadores de Polo,
Auxiliares Técnicos, Equipe de Planejamento Pedagdgico.

e) Eventos e Atividades Socioculturais

Sero promovidos eventos mensais e acBes continuas com foco em integracdo, expressdo
cultural e fortalecimento de vinculos comunitdrios. A programac3o incluira: evento inaugural,
formaturas das oficinas, campeonatos esportivos, encontros de e-sports, mostras de audiovisual,
desfiles e demonstraces de beleza e estética, apresentagdes de danga e musica, rodas de
conversa, seminarios tematicos e feiras de talentos juvenis.
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Os cineclubes semanais funcionardo nos polos @ nas agdes da unidade mébvel, com exibigdes
temadticas, debates e producdes realizadas pelos préprios jovens. As atividades serdo integradas
ao calenddrio oficial da SEJUPP e aos marcos comemorativos da cidade.

As agBes socioculturais buscardo promover pertencimento, criatividade, reconhecimento de
talentos locais e protagonismo juvenil. Haverd incentivo a participagdo ativa dos jovens na
concepcdo, organizacdo e divulgagdo dos eventos.

Periodo: Més 2 ao més 12, com os cineclubes iniciando no més 3.
Produtos esperados:

¢ 12 eventos culturais realizados;

« Cineclubes semanais nos polos e na unidade mével;

« Registros audiovisuais e divulgagdo nas redes;

« Participacdo ativa dos jovens na curadoria e produgéo.

Responsdveis: Coordenador Geral, Coordenadores de Polo, Equipe de Comunicagdo,
Educadores, Monitores, Psicélogos e Assistentes Sociais.

f) Apoio Psicossocial e Incluséo

O atendimento psicossocial seré ofertado de forma continua em todos os polos, com profissionais
qualificados (psicdlogos e assistentes sociais) atuando no acolhimento, escuta ativa, mediagdo
de conflitos, orientagdo individual e encaminhamentos & rede publica de salde e assisténcia
guando necessario.

Serdo promovidas agdes voltadas a saude mental, autoestima, habilidades socioemocionais,
prevencdo de violéncias e enfrentamento das desigualdades. A equipe também apoiard
educadores e coordenadores na mediagdo de situacdes de vuinerabilidade e na inclusdo de
jovens com deficiéncia, adotando prdticas acessiveis e inclusivas.

O atendimento serd articulado as demais frentes do projeto e documentado por meio de registros
técnicos e relatorios.

Periodo: Continuo, do més 2 ao més 12.
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Produtos esperados:

s+ Atendimento psicossocial individualizado e em grupo;

s« Encaminhamentos a rede de prote¢do social;

» Relatérios de acompanhamento e registros técnicos;

o Estratégias de inclusdo e acessibilidade implementadas.

Responsaveis: Psicélogos, Assistentes Sociais, Coordenadores de Polo, Educadores e
Monitores.

g) Monitoramento, Avaliacdo e Prestacdo de Contas

O acompanhamento da execucdo sera continuo, com base em indicadores vinculados as metas
pactuadas. Serdo elaborados relatérios trimestrais contendo dados sobre oficinas realizadas,
jovens atendidos, eventos promovidos, agdes da unidade movel, atividades psicossociais e
alcance digital.

Serdo instalados totens de feedback nas recepgdes dos polos, permitindo a coleta continua de
opinides e avaliacdes dos participantes. Também serd contratado um servico especializado de
compliance e conformidade com a LGPD, responsdvel por assegurar o tratamento ético, seguro
e transparente dos dados, bem como ¢ apoio ao controle de processos e prestagdo de contas,

Havera também instrumentos de avaliacdo pedagdgica, autoavaliacdo dos jovens, controle de
frequéncia, indices de evaso e relatdrios de impacto. Uma avaliagdo externa serd contratada
ao final do projeto para mensurar 0s resultados sociais € pedagdgicos alcancados.

A prestacdo de contas seguird o cronograma pactuado com a SEJUPP, com apresentagdo de
documentos fiscais, relatérios fisicos e financeiros e conciliagdo bancéria. Os dados alimentardo
um sisterna de gestdo proprio e serdo compartilhados com a Administragdo Piblica.

Periodo: Més 3 ao més 12 (relatdrios trimestrais) e prestagdo final ap6s o encerramento do
projeto.

Produtos esperados:

e Relatdrios fisicos e financeiros trimestrais;
« Indicadores atualizados de execugdo e impacto;
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e Avaliacdo externa final;

s Prestac8o de contas completa e tempestiva;

* Totens de feedback implantados nos polos;

e Servico de compliance e LGPD operando durante a vigéncia.

Responsaveis: Coordenador Geral, Coordenador Administrativo, Coordenador Pedagégico,
Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo, Equipe Técnica e Administrativa, Equipe de

Compliance.

O quadro a seguir apresenta, de forma sintética, as atividades previstas, 0s responsaveis pela
sua execucdo, o periodo estimado de desenvolvimento e a vinculacdo direta de cada atividade
as metas definidas:

Tabela de Metas, Atividades, Prazos e Responsévels - Casa da Juventude

Meta Atividade Vinculada Praxo de Execuclo Rasponsiveis
= T =
implantar 4 poine da C asa da [uventuce & n {oo-d. Gera, Loord Acm  (qord de
1 Gidade rovel I plartaghn gos polas f Lridede rove Meslald | Pale
Criar & marker pep, 05 90 COTvverLg Criasa0 & MaNJIENL 30 dos Tepatey 08
O 87 HTUNS FRDS DOOS COmnhver B Mes2ail e de Moo Mantgres, bdicadares
AETaEG 400;;:;&? o Ee Ofwrinas & sa do estod o de ravagao Mis 2817 Coord Pecage) ro, Educadares, Toemcos |
Jiertar peio rienas 4 maddl dedes re Glaunas de dansas € Wias N arcile W, |
arena e esportes esmctira es fall f ducadeea Loerd de Polo. kecacos |
Alergen S ’W:E'i}:&::"m LTSI Of £ nat pFalitas no sakio oe ek za MEs 2 alZ Foncadares Coord de Polo. kecn cos :
Atenaer 100 avers na cantra de & KporTs | Gliriss = 0 I' :": 0 Centroide: Mes2a 12 fducadares Coad. de Pola, Ternrot
Crar & ranter s.ho e redes sociar -~ i - ’ .
ateal zadcs reguiprmenis Gostao do i € retod 00 3r5 Wi 2al2 5otk Mid u, Aspbssoria e Cermnce e
rarma 1BU javers en o @ asr’asaceasq' Lﬂrasdelntn:l;;-\;, " : =l __ = 2 % -_- 5
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Wiahicky Q- Syambak fhe Fre i T nerihte (v tnetarle £ U-es b Més 3a12 Equipe Com 0o cavdu, Loord Paiv
| Reahear 12 everivn meveas vallados a | - Cood Gerod Cogiad Puo Faugs
Evantos Lulturals Mensars Mpg2al? Fventos

aiventucs

8.1.2 Metodologia de Execucdo

a) Implantacdo dos Polos e Equipamentos

A metodologia adotada para a implantagio dos polos e da unidade moével da Casa da Juventude
baseia-se em uma abordagem por etapas interdependentes, com foco em eficiéncia,
padronizacdo e aderéncia territorial. Inicialmente, serd feita a selecdo dos imdveis com base em
critérios técnicos previamente definidos, considerando acessibilidade, localizacdo estratégica,
infraestrutura disponivel e capacidade de adaptacdo para os fins previstos.
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Apés a selecdo, inicia-se a fase de adequacgao fisica, que inclui pequenas reformas, sinalizacao,
instalacdo elétrica e de dados, pintura, acessibilidade e climatizag8o, com foco na funcionalidade
e conforto dos usudrios. Em paralelo, serd realizada a aquisigao e instalagdo dos equipamentos
e mobilidrios, incluindo itens especificos de cada espaco temdtico (estudio, arena, saldo e
laboratério de e-sports), além dos elementos comuns a todos os polos (mobilidrio do espago de
convivéncia, equipamentos muitimidia, rede e conectividade).

No caso da unidade mdvel, serd feita a adaptacdo de um énibus para fins pedagdgicos e culturais,
com equipamentos de exibicdo, sonorizacdo, rede e mobilidrio modular. Essa unidade tera
configuracdo fiexivel, permitindo atividades formativas, cineclubes e acdes de mobilizagdo em
campo.

Todas as etapas serdc documentadas por meio de registros fotogréficos, checklists de vistoria,
relatérios técnicos e documentos de recebimento dos bens. A metodologia privilegia a atuagdo
simultdnea em mdltiplos polos, com cronograma centralizado e plano de trabalho técnico-
operacional, supervisionado pela coordenacdo geral e equipe técnica.

Espaco Principais Equipamentos Polos de
Instalacao
Estiidio Audiovisual Cémeras, microfones, mesa de som, Polo 1

computadores, software de edi¢ao,
isolamento acustico

Arena de Esportes e Cultura | Tatames, espelhos, som ambiente, Poio 2

iluminacdo cénica, ventilagdo

- . I . g '
| Saldo Comunitdrio de Beleza | Bancadas, cadeiras hidraulicas, espelhos Polo 3

|
|
| com luz, equipamentos de corte e estética ‘

Centro de E-sports Computadores gamer, cadeiras, headsets, | Polo 4
rede dedicada, projetor '
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Espaco de Convivéncia

Puffs, sofa, projetor, tela, biblioteca digital,
jogos de tabuleiro e video game

Todos os Polos
(1ad)

Recepcao e Secretaria

Balcdo, computador, totem de feedback,
painel de avisos digital

Todos os Polos
(1a4)

Sala de Aula Tedrica

Cadeiras, quadro interative, TV 507,
computador

Todos os Polos
{(1a4)

Sala Pedagogica

& computadores para planejamento e
registro

Todos os Polos
{(1a4)

Espaco de Monitoria

4 computadores para controle de
frequéncia e contato com familias

Todos os Polos
{(1a4)

Sala
Administrativa/Coordenacéo

4 computadores por polo para gestdo (5 no
Polo 1)

Todos os Polos
(La4d)

Sala Psicossocial

Espaco reservado com isolamento acustico
para atendimentos individuais

Todos os Polos
(La4d)

Depdsito / Almoxarifado

Estantes, controle de acesso para bens

permanentes

Todos os Polos
(1a4)

Estoque de Insumos

Prateleiras e controle de estoque para
insumos

Todos os Polos
{(1a4)

Copa / Cozinha de Apoio

Pia, geladeira, micro-ondas, armario de
apoio

Todos os Polos
(1a4)

Sanitarios Acessiveis

Ambiente sanitdrio com adequacgdes de
acessibilidade (NBR 9050)

Todos os Polos
{(1a4)
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Unidade Mdvel Itinerante Projetor, sistema de som, notebooks, Unidade Mdvel
internet, acervo audiovisual portatil

b) Gestdo Administrativa e Operacional

A execucdo da gestdo administrativa e operaciona!l da Casa da Juventude sera pautada por uma
metodologia estruturada em cinco frentes principais: planejamento, estruturacdo de pessoal,
supervisdo técnica, controle logistico-financeiro e apoio operacional. A coordenagdo geral serd
responsavel por garantir a integragdo entre os polos, a gestdo centralizada de recursos e ©
alinhamento estratégico com a SEJUPP.

A contratacio da equipe técnica, pedagégica, psicossocial, administrativa e de apoio sera
conduzida por meio de processos seletivos, priorizando critérios de experiéncia, aderéncia
territorial e diversidade. As equipes atuardo de forma multidisciplinar, com reunies regulares
de alinhamento, formacdo inicial e capacitacdes periddicas.

Serd implementado um sistema de gestdo interna para acompanhamento de contratos, folha de
pagamento, compras, controle de insumos, estoque, logistica de transporte e manutencado dos
espacos. A equipe administrativa contard com profissionais nos polos & no nucleo central,
atuando em conjunto com o coordenador administrativo e os coordenadores de polo.

Os servicos de apeio como motoristas, limpeza (ASG) e seguranga patrimonial serdo
terceirizados, com rotinas supervisionadas diretamente pela equipe gestora. A metodologia

também prevé checklists operacionais, fluxos padronizados e relatérios de desempenho.

A integracdo entre as areas pedagégica, financeira, administrativa e psicossocial sera assegurada
por uma gestdo participativa, com foco em resuitados, atendimento gualificado e prestacdo de
contas transparente.
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Responsaveis Funcoes

Estratégico | Coordenacdo Geral Gestdo global do projeto, articulacdo
institucional, supervisdo de metas e

l
|
i interface com a SEJUFR.

Tatico Coordenacdoc Administrativa, Gestdo financeira, orgcamentaria,
Coordenacdo Pedagoégica RH, planejamento pedagdgico,
supervisdo de equipes e fluxos

operacionais.

|
T

Operacional | Coordenagdes de Polo, Educadores, Execucdo direta das atividades

Monitores, Psicdlogos, Assistentes formativas, culturais, psicossociais e
Sociais, Técnicos, Equipe Administrativa ' operacionais nos territérios.
e de Apoio

|
|
|

c) Mobiliza¢do Comunitaria e Comunicacdo

A metodologia de mobilizacdo serd orientada por estratégias multicanal, terriforializadas e
culturaimente adequadas ao publico jovemn. Desde o inicio do projeto, serdo ativadas frentes de
articulacdo com escolas, coletivos culturais, liderancas comunitdrias e redes sociais locais,
promovendo o engajamento dos territérios na construcdo da Casa da Juventude.

A mobilizacdo envolvera busca ativa, rodas de conversa, presenca em eventos comunitérios e
visitas institucionais nos bairros. Essas acdes serdo realizadas por educadores e mobilizadores
dos préprios polos, que atuardo de forma integrada com a coordenagdo de comunicagdo.

A comunicacdo digital serd organizada a partir de um plano de midias gue prevé a criagéo e
atualizacdo continua do site e das redes sociais da Casa, com conteudos produzidos em
linguagem jovem, valorizando os participanies, atividades e resultados alcancados. Jovens

L
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participantes também serdo envolvidos como produtores de contelido e embaixadores digitais,
fortalecendo o pertencimento e a visibilidade do projeto. O uso de plataformas de aito
engajamento juvenil, como TikTok, Instagram, YouTube e X (antigo Twitter), sera uma diretriz
estratégica, com campanhas e formatos especificos para cada rede, estimulando a producdo de
conteldo espontaneo, criativo e colaborativo. Essa abordagem reconhece que o engajamento é
amplificado quando o publico € também cocriador da mensagem, assumindo protagonismo
narrativo e se reconhecendo nos processos de comunicagdo. Ao transformar os jovens em
autores de seus proprios discursos e registros, o projeto amplia seu alcance e sua legitimidade
entre seus pares.

Haverd producdo de materiais graficos e digitais, campanhas tematicas e conteldos em audio e
video, com cobertura das oficinas, eventos e agdes externas. A comunicagdo insiitucional
observard a identidade visual da Prefeitura e da SEJUPF, com padronizacdc nos materiais e
transparéncia nas mensagens.

A equipe de mobilizacio e comunicacdo também serd responsdvel pela instalacdo e estimulo ao
uso dos totens de feedback, ampliando os canais de escuta ativa, avaliagdo e didlogo com os
jovens nos polos.

d) Execugdo das Oficinas e Cursos

A metodologia de execucdo das oficinas e cursos sera baseada na aprendizagem por projetos,
com foco na experimentacdo, na autonomia e na conexdo entre teoria e pratica. Todas as
atividades formativas ser§o planejadas a partir de um plano pedagdgico estruturado, elaborado

pela coordenacdc pedagdgica em didlogo com os educadores, e alinhado aos interesses e
contextos da juventude maricaense.

As oficinas serfo organizadas em ciclos, com duracdo varidvel conforme o conteldo, e terdo
carater modular e complementar, permitindo que os jovens construam trilhas formativas
personalizadas. Serdo adotadas metodologias participativas, colaborativas e interativas,
valorizando saberes pravios, criatividade e resolugdo de problemas. Os educadores atuarao como
facilitadores, promovendo ¢ protagonismo dos participantes no processe de aprendizagem.

Para os cursos de idiomas, serdo utilizados métodos comunicativos, com énfase em situagbes
reais de uso da lingua, mediacdo cultural e uso de recursos audiovisuais 2 digitais. As turmas
serdo organizadas por niveis e contardo com avaliagtes diagnosticas e de desempenho.
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A certificacdo serd ofertada a todos 0s jovens com frequéncia minima e patticipagdo ativa, com
emissio de certificados fisicos e digitais integrados a plataforma da Casa. Cada certificado digital
contara com um QR Code Unico, que permitird a validacdo publica das informacdes e facilitara o
uso em curriculos e processos seletivos. Os portfélios dos estudantes, os projetos finais e 0s

registros audiovisuais servirdo como evidéncias de aprendizagem.

A execucio das oficinas serd descentralizada entre os quatro polos, respeitando a vocagdo
tematica de cada um, e serd complementada pela unidade mdvel, que levard formagles a
territérios com menor acesso. Os equipamentos especializados de cada polo (estudio, arena,
saldo de beleza e laboratério de e-sports) serdo integrados a pratica pedagégica, ampliando a
imersdo dos jovens nos conteldos e promovendo experiéncias mais realistas, engajadoras e
aplicadas.

Os monitores terdo papel essencial no acompanhamento didrio dos participantes, auxiliando os
educadores na conducdo das atividades, no controle de frequéncia, na observagéo de indicios de
evasdo e na reaproximacdo de jovens ausentes. Também ser@o responsaveis por incentivar a
continuidade da trajetdria formativa, orientando os participantes a se inscreverem em novas
oficinas, cursos e eventos ao final de cada ciclo.

O cronograma de turmas serd rotativo e divulgado amplamente, garantindo oportunidades
continuas de ingresso.

e) Eventos e Atividades Socioculturais

A realizacdo de eventos e atividades socioculturais sera orientada por uma metodologia de
cocriacdo, territorializaco e valorizacdo da diversidade cultural juvenil. Os eventos serdo
planejados em didlogo com os jovens participantes, com temas e formatos definidos a partir dos
interesses identificados durante as oficinas, encontros pedagdgicos e rodas de conversa.

A programacio contard com eventos mensais organizados nos polos ou em espacos publicos,
com foco na express#o artistica, esportiva, midiatica e comunitéria dos jovens. Haverd mostras
culturais, festivais de misica e danga, batalhas de rima, campeonatos de e-sports, feiras de
talentos, desfiles de beleza comunitdria, encontros teméticos, rodas de conversa e celebragoes
simbdlicas.

Os cineclubes funcionardo semanalmente nos polos e na unidade moével, com curadoria coletiva
e articulacdo com as producdes audiovisuais desenvolvidas nos proprios estidios. As sessoes
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serdo abertas ao piblico juvenil, com exibicdes sequidas de rodas de conversa e debates sobre

os temas abordados.

O cinema itinerante atuara como instrumento de difusdo cultural, formacdo técnica e mobilizagdo
social, levando sess8es a territérios sem acesso a equipamentos culturais, com montagem de
estrutura audiovisual em espacos publicos e exibigbes noturnas ao ar livre. Além da exibigdo, a
unidade mével serd utilizada para a producdo de contetidos audiovisuais e cinematograficos com
os préprios jovens dos territérios visitados, que participardo de oficinas praticas de roteiro,
captacdo, atuacdo, edicdo e cobertura digital. Esses contelidos serdo posteriormente exibidos
para a propria comunidade em sessoes publicas, promovendo reconhecimento, pertencimenio e
visibilidade das juventudes locais nas redes sociais e no circuito formativo da Casa.

Além das atividades programadas, os polos funcionardo com acesso livre para o publico
esponténeo, garantindo o uso cotidiano dos espacos. Os quatro equipamentos tematicos (estldio
audiovisual, arena de esportes, saldo de beleza e centro de e-sports) estardo disponiveis para
uso livre conforme agendamento supervisionado, orientacdo dos monitores e normas de
seguranca. O espaco de convivéncia, por sua vez, permanecera aberto ao longo do dia para
socializacdo, jogos, leitura, acesso a internet e atividades espontdneas mediadas pela equipe.

Cada polo serd responsdvel por fomentar sua propria agenda cultural, com suporte da equipe
pedagdgica, de comunicagdo e psicossocial. As atividades promoverdo a integra¢do entre os
distritos e o reconhecimento das diferentes expressdes culturais locais, além de fortalecer
vinculos e pertencimento.

Os jovens serdo incentivados a assumir papéis de curadoria, produgdo, cobertura e divuigagao
dos eventos, ampliando sua autonomia, protagonismo e repertdrio técnico. As agbes também
funcionarao como espaco de conclusao e visibilidade das trilhas formativas, reunindo familiares
e comunidade para celebrar os aprendizados.

As equipes serdo responsdveis por garantir a acessibilidade, a seguranga, a infraestrutura e a
documentagio das atividades, com relatdrios, registros fotograficos e publicagbes nas redes
sociais do projeto.

f) Apoio Psicossocial e Inclusdo

A metodologia do eixo psicossocial seré orientada pela escuta ativa, pelo acolhimento e pelo
fortalecimento das competéncias socioemocionais dos jovens atendidos. Cada polo contara com
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uma dupla técnica formada por psicdlogo(a) e assistente social, com atuagdo articulada a equipe

pedagdbygica e de coordenagéo.

O atendimento serd realizado de forma continua, individual ou em grupo, com foco na construgdo
de vinculos, na mediacdo de conflitos, no suporte & permanéncia nas atividades e no
enfrentamento das vulnerabilidades sociais identificadas. As(os) profissionais atuardo também
na orientacdo das familias, quando necessario, e nos encaminhamentos a rede publica de salude,
assisténcia e protegao social.

Serdo promovidas campanhas e rodas de conversa tematicas sobre saude mental, diversidade,
violéncia, cidadania e autocuidado, com abordagem sensivel e adaptada aos contextos juvenis.
As acBes terdo cardter transversal, integrando-se as oficinas, aos eventos e a rotina dos polos,
e contribuindo para ambientes mais seguros, inclusivos e acolhedores.

O projeto também adotaré estratégias de inclusdo ativa de jovens com deficiéncia, com
adaptactes fisicas, tecnoldgicas, metodoidgicas e de comunicagao, assegurando acessibilidade
e participacdo plena. A equipe serd capacitada continuamente para o atendimento de publicos
diversos e para a mediacio intercultural, de género e de territério.

As acBes psicossociais serdo registradas por meio de relatdrios técnicos, sistematizagbes de
casos e indicadores de atendimento, que alimentardo os processos de monitoramento e avaliacdo
do projeto.

g) Monitoramento, Avaliacdo e Prestacio de Contas

O monitoramento da execucdo serd continuo, sistemdtico e orientado por indicadores de
desempenho vinculados as metas pactuadas. A metodologia combina processos internos de
acompanhamento com instrumentos de autoavaliagdo, avaliacdo externa e canais abertos de
escuta, garantindo transparéncia, controle social e gestao por resultados.

A equipe técnica realizara a coleta regular de dados quantitativos e quatitativos sobre presencga,
evasdo, engajamento, qualidade das atividades e impacto percebido. Serdo aplicados
instrumentos de avaliacdo ao final de cada ciclo formativo, além de enquetes regulares via
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plataformas digitais e totens de feedback instalados nos polos. Os monitores e educadores terao
papel ativo na escuta cotidiana e no estimulo a participagdo nos processos avaliativos.

Os resultados serdo sistematizados em relatdrios trimestrais contendo analise de indicadores
fisicos e financeiros, descricdo das acBes executadas e recomendagdes técnicas. Os relatérios
servirdo de base para as reunides de avaliagdo com a equipe e para a interlocugdo comn a SEJUPP.
A parceria serd marcada por um didlogo constante e qualificado com a Secretaria de Juventude
e Participacdo Popular, com devolutivas regulares, escuta técnica e alinhamento estratégico
sobre as diretrizes e prioridades do projeto.

Ao final da execucdo, sera contratada uma avaliacdo externa independente, com metodologia
participativa, voltada a mensuracdo do impacto do projeto nos eixos de inclusdo produtiva,
reducio da evasdo escolar, acesso a cultura e fortalecimento do protagonismo juvenil. A
avaliacdo considerara também aspectos de gestdo, inovagao e territorializagao.

A prestac8o de contas seguira o cronograma pactuado, com envio de demonstrativos financeiros,
comprovantes fiscais, relatdrios fisicos, conciliacbes bancarias e evidéncias de cumprimento do
objeto. O projeto contard com servico de compliance e assessoria contabil, garantindo aderéncia
as normas legais e aos principios do Marco Regulatério das Organizagbes da Sociedade Civil, O
compliance atuara também no apoio a padronizacdo de rotinas administrativas, integridade dos
processos e revisdo de relatorios, assegurando rastreabilidade e alinhamento com boas praticas
de governanca no Terceiro Setor.

A conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) serd assegurada por meio da
contratagdo de servico especializado, responsavel pela implantagdo de protocolos de seguranga,
gestdo do consentimento, controle de acesso as informac¢Oes pessoais e capacitagdo da equipe.
As ferramentas digitais e formuldrios utilizados nos polos sequirdo diretrizes de protecdo de
dados, com foco na seguranga e privacidade dos jovens atendidos.

A transparéncia sera um principio transversal em toda a execug¢do, com publicagdo de
informagBes relevantes nas plataformas digitais do projeto, prestacdo de contas plblica dos
resultados alcancados e abertura para contribuicdes da comunidade e da rede de parceiros
institucionais.

8.1.3 Matriz de Riscos
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Risco
Identificado

Probabilidade Impacto Classificacao

Plano de

Mitigagao/Resposta

R1 Operactonal Atraso na | Média Alto Alto Iniciar processo de
implantagdo selecdo de imodveis e
dos polos e aquisicdo de
instalacdo de equipamentos no més
equipamentos 1; criar cronograma
aspecializados executivo & equipe

dedicada

R2 | Logistica Dificuldade no | Média Médio Médio Frota prépria de 6
transporte carros e 2 vans;
inter-polos e roteirizacdo  prévia;
operagdc  da calenddrio semanal e
unidade mavel rotas planejadas

R3 | Mobilizagdo social | Baixa adesdo | Alta Alto Critico Busca  ativa com
dos  jovens, visitas as
especialmante comunidades,
nos balrros parceria com
com pouca influenciadores, redes
oferta culturai saciais, rodas de

conversa & oficinas
abertas

R4 | Tecnolégico Falta de | Média Alto Alto Instalagdo de Wi-Fi
conectividade nos polos; unidade
ou internet mével com conexdo
instavef em 5G; empréstimo de
areas notebooks
vutnerdveis configurados
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R5 | Recursos Dificuidade na | Média Alto Alte Processo seletivo
Humanos contratagdo a antecipado,
retengdo de valorizagdo da equipe,
equipe treinamentos
qualificada continuos, apoio
institucional
estruturado

R& | Educacional Evasdo das | Alta Médio Alto Trilhas formativas
oficinas a personalizadas,
CUrsos por oficinas  muodulares,
desmotivagdo acompanhamento por
ou barreiras monitores e  apoio
externas psicossocial continuo

R7 Psicassocial Agravamento Média Alto Alto Eqguipes com
de casos de psicélogos e
depresséo, assistentes sociais em
violéncia ou todos 0s polos;
vulnerabilidade articulagdo com rede
entre de protegio e escuta
participantes ativa estruturada

R8 | Institucional Fragilidade na | Média Médio Médio Criagdo do Comité
articulagéo Tripartite 0sC-
entre QsC, Prefeitura-Juventude
SEJUFP e com reunides mensais
demais e atas publicas

secretarias
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R9 | Financeiro Atraso no | Baixa Alto Médio Planefamento de fluxo
repasse das de caixa com reserva
parcelas técnica nos 3
conforme primeiros meses;
cronograma didlego constante com
concedente
R10 | Legal/Compliance | Riscos de ndo | Baixa Alto Médio Equipe de cempliance
conformidade ativa durante 0
com LGPD ou projeto, implantagio
prestagdo de de sistema de gestéo
contas e protocole LGPD para
dados dos jovens

8.1.3 Atuacao em protocolos de assisténcia social, salde e protecdo

A atuacdo do projeto Casa da Juventude inclui o estabelecimento de protocolos para articulagdo
e encaminhamento dos jovens atendidos as politicas publicas de assisténcia social, saude,
educacdo e protecgdo.

Para garantir a efetiva articulacdo entre todos os atores envolvidos, serd instituido um Comité
Tripartite de Acompanhamento, composto por representantes do IDS (OSC executora), das
secretarias municipais de Juventude, Assisténcia Social, Saude e Educacdo, bem como por
jovens nos polos da Casa da Juventude. Esse colegiado reunir-se-a mensalmente para analisar
indicadores de encaminhamentos, validar fluxos de referéncia e contrarreferéncia e deliberar
sobre ajustes procedimentais. As atas das reunides serdo pulblicas e encaminhadas a SEJUPP,

assegurando ftransparéncia e responsabilidade compartilhada na protegde integral dos
beneficidrios.

Cada polo contard com uma equipe psicossocial capacitada, composta por psicologo(a) e
assistente social, que serd responsavel por identificar demandas de vuinerabitidade social, satde
mental, violagdo de direitos, evasdo escolar, violéncias e outras situa¢bes que regueiram
acompanhamento técnico ou acionamento da rede pulblica. -
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Os profissionais realizardo escuta qualificada, registro técnico e, quando necessario, elaborardo
planos de atendimento individual (PAIL), articulando encaminhamentos para 0s CRAS, CREAS,
CAPS, unidades de salde, escolas e conselhos tutelares. Para isso, serdo utilizados formularios
padronizados, termos de consentimento, fichas de acompanhamento e relatérios de
acompanhamento técnico.

O projeto estabelecerd canais de comunicacio e fluxos de referéncia com a rede socioassistencial
e intersetorial do municipio, incluindo pactuagfes formais e reunifes de alinhamento com as
equipes das demais politicas publicas. A SEJUPP sera informada periodicamente sobre o volume,
a natureza e os desdobramentos dos atendimentos integrados.

Alem disso, a equipe da Casa da Juventude promovera rodas de conversa, oficinas tematicas e
campanhas preventivas sobre direitos, salde mental, cidadania, prevengdo de violéncias e
autocuidado, fortalecendo a educacdo para os direitos e a cultura de protegdo.

Todos os registros serdo mantidos sob sigilo técnico, em conformidade com os principios do
Cédigo de Etica Profissional e da LGPD, assegurando a confidenciaiidade das informagdes e o
respeito a autonomia dos jovens atendidos.

8.2. Organograma Operacional do Projeto

A execugdo do projeto Casa da Juventude de Marica estda estruturada em uma ldgica
grganizacional que combina uma equipe de gestdo centralizada com quatro polos fisicos
distribuidos nos distritos do municipio, além de uma unidade itinerante, garantindo,
assim, capilaridade, descentralizacdo das acbes, eficiéncia operacional e aderéncia territorial.

O modelo de gestdo foi desenhado para assegurar a integracao entre os diferentes eixos do
projeto — formacao profissional, atividades culturais, esportivas, tecnolégicas, de convivéncia e
inclusdo produtiva —, bem como para garantir 0 acompanhamento continuo dos processos
administrativos, pedagdgicos, técnicos e de mobilizagde juvenil.

A estrutura operacional € composta por:

« Nicleo de Gestdo Central, responsavel pela gestdo administrativa, financeira,
pedagédgica, comunicacdo institucional, supervisdo geral do projeto e relacionamento com
a Secretaria de Juventude e Participagdo Popular.

-
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+ Coordenacdo dos Polos, com a fungdc de garantir o funcionamenio das unidades
fisicas, a execucgdo das atividades, a gestdo dos espagos e dos equipamentos
especializados, além do atendimento aos jovens nos territérios.

« Equipe Técnica e Pedagdgica, que inclui educadores responsaveis pelas oficinas e
cursos nas areas de tecnologia, inovacgao, cultura, idiomas, esportes e beleza, bem como
auxiliares técnicos encarregados da operagdo dos equipamentos especializados de cada
polo (estudio, arena, saldo e centro de e-sports).

« Equipe de Apoio Psicossocial e Administrativo, que atua no atendimento aos jovens,
no suporte aos processos administrativos locais e na manutengdo da qualidade dos
servigos prestados.

+ Unidade Itinerante, vinculada diretamente a gestdo central, operada por equipe técnica
especifica, com fungdo de expandir 0 acesso as atividades para bairros e regides nao
cobertas pelos polos fixos.

8.3. Perfis Profissionais, Atribui¢cfes e Requisitos

Diante da natureza formativa, tecnologica, cultural e social do projeto Casa da Juventude, a
composicdo da equipe técnica, pedagdgica, administrativa e operacional prioriza profissionais
que, além das competéncias técnicas especificas, possuam capacidade de atuagdo com o publico
jovem, dominio dos conteldos formativos e sensibilidade para lidar com as dindmicas
socioterritoriais de Marica.

Considerando a diversidade das oficinas, dos cursos e dos equipamentos disponibilizados {como
estudios audiovisuais, centro de E-sports, arenas culturais e saldo de beleza comunitario), os
perfis profissionais contemplam desde educadores especializados em tecnologia, idiomas,
audiovisual, cultura, esportes e beleza, até técnicos responsaveis pela operagdo dos espagos e
dos equipamentos, além de uma robusta equipe de gestdo, comunicagdo, suporte administrativo
e atendimento psicossocial.

A definicdo dos perfis profissionais parte do reconhecimento de gue a atuagdo em projetos de
juventude exige ndo apenas formacdo académica formal, mas também dominio pritico dos
temas, sensibilidade pedagdgica, escuta ativa, media¢do de interesses e alinhamento com
metodologias participativas e inovadoras.

Esse cuidado na definicdo dos requisitos visa assegurar maior aderéncia a proposta do projeto,
efetividade operacional, impacto social positivo e o fortalecimento dos processos de
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desenvolvimento juvenil, em consondncia com o0s principios do Marco Regulatério das
Organizacgtes da Sociedade Civil (Lei n® 13.019/2014) e com as diretrizes do Plano Municipal de
Juventude de Marica.

O quadro abaixo apresenta os cargos, as atribuigbes principais e os requisitos recomendados

para cada fungdo integrante da equipe executora do projeto Casa da Juventude:

Coordenacdo Gestdo estratégica do projeto, articulagao Todas as metas
Geral com a SEJUPP, supervisdo geral das metas, | (supervisao geral e
monitoramento institucional, lideranca da institucional)

equipe e elaboragdo de relatérios globais.

Coordenacao Gestdo orcamentaria, administrativa e Meta 1, Meta 7, Meta 8,
Administrativa logistica; controle de contratos e prestagdo | Meta 11 {gestdo

de contas; apoio & contratacio de servigos | operacional e financeira)
e compras; supervisao de infraestrutura e
suporte aos polos.

Coordenacdo Elaboracgdo do plano pedagoégico, supervisdo | Meta 8, Meta 9
Pedagodgica dos educadores, acompanhamento da (planejamento e avaliacdo
execucao das oficinas e cursos, pedagdgica)

planejamento de avaliagbes, formacgdo da
equipe e andlise de indicadores
educacionais.

Coordenador(a) Gestdo local do polo, organizacgo de Meta 1 a Meta 11

de Polo cronogramas, apoio a equipe técnica e (coordenacdo da execucdo
psicossocial, supervisdo dos espacos fisicos, | nos polos)

interface com a comunidade e controle de
uso dos equipamentos.
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Educador(a)

Condugdo das oficinas e cursos,
desenvolvimento de contetidos, aplicacdo
de metodologias participativas, orientagdo
aos jovens e registro das atividades em
relatérios pedagdgicos.

Meta 3, Meta 4, Meta 5,
Meta 6, Meta 8, Meta 9
(execucdo das oficinas e
CUrsos)

Monitor(a)

Apoio as oficinas, controle de frequéncia,
estimulo a permanéncia, acompanhamento
do engajamento dos jovens, apoio logistico
& mediacdo enfre os participantes e a
equipe técnica.

Meta 8, Meta 9, Meta 11
{acompanhamento e
permanéncia dos jovens)

Psicélogo(a)

Atendimento individual e em grupo,
mediacdo de conflitos, escuta ativa, apoio
ermocional, encaminhamentos a rede de
protecdo e integragao com as acbes
formativas e comunitarias.

Meta 5, Meta 8, Meta 11
{apoio psicossocial e

mediagdo de conflitos)

Assistente Social

Identificacd@o de vulnerabilidades,
encaminhamento para servigos publicos,
visitas institucionais, fortalecimento de
vinculos familiares e comunitdrios e

meadiacio territorial.

Meta 5, Meta 8, Meta 11
(inclusdo social,
encaminhamentos,
acompanhamento)

Auxiliar Técnico

Operacdo dos espacos tematicos (estudio,
arena, saldo, laboratério gamer),
manutencio de equipamentos, suporte as
oficinas praticas e organizagdo técnica dos
ambientes especializados.

Meta 3, Meta 4, Meta 5,
Meta 6 (operagao dos
equipamentos e apoio
técnico)
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Recepcionista

Atendimento ac publico, organizagdo das
recepcdes, controle de agendamentos,
acolhimento aos jovens e orientagao inicial
sobre a programacdo da Casa da
Juventude.

Meta 7, Meta 8, Meta 9,
Meta 11 (acclhimento e
controle de agendamento)

Auxiliar
Administrativo

Apoio as rotinas administrativas,
organizacdo de documentos, suporte a
prestacdo de contas, controle de insumos,
registros e comunicagdo interna entre polos
e nucleo central.

Meta 1, Meta 7 (apoio
documental, controle de
insumos, suporte
administrativo)

Social Midia

Gestdo das redes sociais, elaboracdo do
cronograma editorial, producdo de
conteldo digital e interagde com o publico
jovern nas plataformas online.

Mata 7, Meta 11 (producio
e gestdo de contelido para

redes sociais)

Assessor{a) de
Comunicagdo

Registro fotografico e audiovisual, edigdo de
videos e imagens, cobertura de eventos,
apoio a produgdo de campanhas e
conteldos para redes e cineclubes.

Meta 7, Meta 10, Meta 11
{cobertura audiovisual,
campanhas e contedos)

Equipe de
Compliance

Auditoria interna de processos, apoio a
prestacdo de contas, monitoramento de
riscos, capacitacdo sobre LGPD, revisdo de
documentos e promogdo da integridade
institucional.

Meta 1, Meta 7
{compliance, LGPD,
integridade e conformidade
dos processos)
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9. RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO

Nome do Responsavel Técnico da OSC: Rodrigo Mynssen de Pinho
Cargo/Funcdo: Coordenador Administrativo e Financeiro
Telefone/E-mail: (21) 96410-7205 / rodrigomynsseni0@hotmail.com

Nome do Responsavel pela Administragdo Plblica: Camila Neves Barboza
Cargo/Funcdo: Assessor - Secretaria de Juventude e Participacdo Popular
Matricula: 113.789
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